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Sonaye moahallalarinin yaradilmasinda beynalxalq tacriiba

Xulasa

Bu tadqgiqat iqtisadiyyatin saxalondirilmasi vo regional inkisafin stimullagdirilmasi baximindan
ohomiyyatli nimunalar togqdim edir. Aparilan tacriibalor, asason, miiasir texnologiyalarin tatbiqi,
innovativ idaraetmo modellari vo dovlat-0zal sektor amokdasligi vasitasilo yiiksok moahsuldarliga nail
olunmasini ehtiva edir. Sonaye mohallalorinin planlasdirilmasinda cografi yerlosmo, infrastruktur
tominat1 vo resurslarin samarali bolgisu kimi amillorin rolu mihim hesab olunur. Beynalxalq
tocriibada Cin, Almaniya va Conubi Koreya kimi 6lkalarin bu sahads gabaqcil yanasmalari xiisusilo
diggatolayiqdir. Bu tocriibalorin totbigi sonaye istehsalinin artirilmasi ilo yanasi, innovasiyalarin
tosviq olunmasina vo yeni is yerlorinin agilmasina tohfa verir. Senaye mohollalarinin inkisafinda
ekoloji dayanigliq vo sosial mosuliyyatin nozors alinmasi vacib sortlordon biridir. Mogalods bu
tocrlibalorin Azorbaycan soraitinds totbiqi imkanlar1 tohlil edilorak, regional inkisaf strategiyalarina
tohfa vera bilacok tovsiyalor tagdim olunur. Naticada, beynalxalq tocriibs ils inteqrasiya olunmus
yanagmalarin 6lkonin iqtisadi inkisafina tosiri genis miizakirs edilir.
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International Experience in Creating Industrial Districts

Abstract

This research presents significant examples in terms of economic diversification and the
stimulation of regional development. The conducted studies primarily encompass achieving high
productivity through the application of modern technologies, innovative management models, and
public-private sector cooperation. In the planning of industrial zones, factors such as geographical
location, infrastructure provision, and the efficient allocation of resources are considered crucial.
International experience highlights the advanced approaches of countries such as China, Germany,
and South Korea in this field. The implementation of these practices not only contributes to increasing
industrial production but also promotes innovation and the creation of new job opportunities.
Ensuring environmental sustainability and social responsibility is one of the essential conditions for
the development of industrial zones. This article analyzes the applicability of these experiences in the
context of Azerbaijan and provides recommendations that can contribute to regional development
strategies. Consequently, the impact of approaches integrated with international experience on the
country’s economic development is extensively discussed.
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Giris
Diinyada sonaye mohallalorinin yaradilmasi prosesi iqtisadi inkisafin, innovasiya faaliyyatinin
tosviqi vo regionlarin tarazli inkisafi baximindan miiasir igtisadiyyatin miihiim komponentlorindon
biri kimi giymatlondirilir. Qloballagma va ragabat muhitinin intensivlesmasi, sonaye mohallalarinin
tokco iqgtisadi deyil, hom do sosial va ekoloji aspektlori ilo 6nomli tasir mexanizmlorina malik oldu-
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gunu niimayis etdirir. Bu baximdan, Azarbaycanda sonaye mohallalorinin yaradilmasi, 6lkanin
geyri-neft sektorunun inkisafini dastoklomok va regionlarin igtisadi potensialini1 tam sokilds istifads
etmok moagsadini gudir (Sliyeva, 2024, s. 6).

Hazirki dévrds diinya tacribasindan bshralonarok texnologiyalarin Otiiriilmasi, istehsalin mo-
dernlosdirilmasi vo amok bazarinin inkisafi kimi miithiim masalalor sanaye mohallalarinin konseptual
asaslarini togkil edir. Beynalxalq tocriibalor gostarir Ki, sonaye mohallslorinin yaradilmasi igtisadiy-
yatin saxalondirilmasi, Kigik va orta sahibkarligin inkisafi vo regional igtisadi aktivliyin artirilmasi
Uclin somorali vasitadir (Qohromanov, 2019, s. 6).

Azarbaycanda sonaye mohollalorinin formalasmasi istiqamatindo hoyata kegirilon siyasst bu
sahodo milli iqtisadiyyatin dinamik inkisafina tokan vermok mogsadi giidiir. Prezident ilham Bliyevin
2014-cu ildo “Sonaye ili” elan etmasi Vo sonaye mohallslorinin yaradilmasina dair formanlar bu
istigamatda gatiyyatli addimlarin atildigin1 gostorir. Lakin bu sahads olan bazi problemlar, xisusils
infrastrukturun geyri-kafi saviyyasi va idaroetma mexanizmlarinin tam formalasmamasi, beynalxalq
tocriibanin daha genis totbig edilmasini talob edir (Valiyev, 2018).

Tadgigatin magsadi beynalxalq tocriiboni nazors alarag Azarbaycanda sonaye mohallalarinin
yaradilmasi vo inkisafinda movcud problemlori arasdirmaq, onlarin halli yollarini toklif etmokdan
ibaratdir. Bu gargivoda sonaye mohallalarinin togkilinin nazari-metodoloji asaslari, onlarin iqtisadi vo
sosial tasirlori vo beynalxalq tocriibalorin tatbiginin perspektivlari tahlil olunur.

Tadqiqgat

Sonaye mohallalorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi miasir dovr iqtisadiyyatinda strateji
ohomiyyat kasb etso do, bu sahado bir sira nozori vo praktiki mosalalor 6z hoallini tapmamisdir.
Diinyada sonaye mohallalarinin togkili sahasinda genis tocriibalor mévecud olsa da, bu tacriibalarin
milli soraito uygun totbigi, xisusan do Azarbaycanin sosial-igtisadi vo cografi xiisusiyyatloring
inteqrasiya olunmasi kifayat godor todgiq edilmomisdir. Azorbaycanda mdvcud sonaye mohallo-
lorinin inkisafi ilo bagh toskilati vo idaroetmo problemloari, onlarin sosial-iqtisadi effektlorinin dagiq
giymatlondirilmasi va beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi mosalalari aktual olaraq qalir (Nam,
2017).

Muixtalif sonaye mohallalarinin faaliyyati {i¢lin yaradilan infrastruktur, xtisusen Kigik vo orta
sahibkarlarin dayaniql inkisafin1 dastoklomok (iglin nazards tutulsa da, bu sahadoki resurslarin geyri-
somoarali bolgiisii, koordinasiya gatismazlhigi va regional forgliliklor sababindan problemlor yaranir
(Sar1, 2018). Bundan basqa, sanaye mahallalarinin yaradilmasi zamani innovasiyalarin tatbiqi vo otraf
miihitin qorunmasi ils bagh ¢agiriglar halo do yetarincs hall edilmomisdir (Sliyeva, 2024).

Tadgigatin asas magsadi beynalxalq tacriibalari dyranarak Azarbaycanda sanaye mahallalarinin
toskili vo inkisafinin nozari vo praktiki osaslarini formalagdirmaq, hamginin bu sahods mdvcud
problemlori agkar etmok vo onlarin halli yollarini toklif etmokdon ibaratdir. Problemin halli Gglin
sonaye mohallalarinin togkili mexanizmlarinin optimallagdirilmasi, miasir texnologiyalarin tatbigi vo
idaroetmo proseslarinin tokmillosdirilmasi ilo bagli konkret tokliflor hazirlanacaqdir.

Beloalikls, todgigatin movzusu yalniz Azarbaycanin iqtisadi inkisafi ii¢iin deyil, hom do beynal-
xalqg saviyyada ragabatgabiliyyatli sonaye sahoalorinin formalasdirilmasi {igiin zaruri olan yanagmalari
ohato etmoklo xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu istigamatds elmi yanagsmalarin inkisaf etdirilmasi vo
tocriibalorin yerli soraits uygun tatbiqi sonaye mohallalarinin sosial-igtisadi faydalarinin maksimuma
catdirilmasina tohfa veracok (Valiyev, 2018).

Sanaye mohallalarinin somarali tagkili vo idars edilmasi tiglin beynalxalq tocriibalordon dyranilon
yanagmalar Azorbaycan iqtisadiyyatinda bu konsepsiyanin inkisaf etdirilmasi ¢tn muihim
istigamatlor toklif edir. Beynolxalq tocriibalor gostorir ki, sonaye mohallalarinin effektiv foaliyyati
ucun gtcli institusional ¢argivonin yaradilmasi, infrastrukturlarin inkisaf etdirilmasi vo innovasiya
yoniimli yanagmalarin tatbigi osas amillordon biri hesab olunur. Bununla yanasi, bels tacriibalarin
yerli soraito adaptasiya olunmasi vo sosial-igtisadi mihito uygunlasdirilmasi zarurati yaranir.

Moasalon, Conubi Koreyada sonaye mohalloslorinin yaradilmasi iqtisadiyyatin siiratli inkigafina
muhum tokan vermisdir. Bu 6lkodo “Techno Parks” adlanan innovasiya morkozlori xUsusi statusa
malik sonaye zonalar1 ilo birgoe foaliyyat gostorir ki, bu da kicik vo orta sahibkarligin inkisafini
stimullagdirir. Conubi Koreyanin Daegu sohorinds yerlogon texnopark, istehsalin rogomsallasdiril-
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masi, avtomatlagdirilmasi vo siini intellekt texnologiyalarmin totbigi Gzro mihim bir model
olmusdur. Bu texnoparkin infrastrukturu elmi-tadqiqat institutlari, universitetlor va sonaye miassise-
lorinin six amakdasligini tomin etmak tigiin qurulmus, bu da texnologiyalarin transferini vo yeni
mohsullarin istehsalin1 daha siiratli vo samarali sokilds hayata kegirmisdir. Bu yanasma gostarir Ki,
sonaye mohallalarinin inkisafinda texnoloji vo innovativ yanasmalar asas rol oynayir vo muvafiq
sahalorin dayaniqli inkisafini tamin edir (Nam, 2017).

Almaniyada sanaye mahallalarinin toskili zamani “Cluster” modeli tatbiq edilmisdir ki, bu da
regional ixtisaslasma vo muxtalif sektorlar arasinda omokdashigin inkisafin1 stimullagdirir. Bavariya
regionundaki “Aerospace Cluster” nimunasi, aerokosmik texnologiyalar sahasindas foaliyyat gostaran
muassisalori bir araya gatirarok resurslarin optimal istifadasini tomin etmisdir. Bu model ¢argivasinda
elmi-todgiqat foaliyyatlori ilo mosgul olan universitetlor, dovlst qurumlar1 va 6zal sektor arasinda six
olagolor qurulmusdur. Sonaye mohallolorinds faaliyyst gostoron musassisalor ¢ln xususi vergi
glzastlori, kreditlor va subsidiyalar tatbiq edilmis, bu da onlarin faaliyyatini daha da giiclondirmisdir.
Homginin, ekoloji dayaniqliq masalasi xisusi diqgeatds saxlanilmis, sonaye proseslarinin straf mihits
monfi tosirini minimuma endirmok {igiin miiasir texnologiyalarin totbigino istiinliik verilmisdir
(Kyriazis, Metaxas, 2023).

Cin Xalq Respublikasinda isa sanaye mohallalorinin yaradilmasi iqtisadiyyatin strukturunun
saxalondirilmasi va diinya bazarinda rogabstgabiliyyatli mohsullarin istehsalini tomin etmok magse-
dilo hoyata kegirilmisdir. Cindoki sanaye mohallalori “Special Economic Zones” (Xiisusi Iqgtisadi
Zonalar) adlanir vo bu zonalar igtisadi islahatlarin hayata kecirildiyi muhim orazilor hesab edilir.
Shenzhen zonasi bu sahads diinya miqyasinda tanman ugurlu niimunslordan biridir. Burada texnolo-
giya sahosinds foaliyyat gdstaran minlorlo muoassisa yerlosmis, xarici investisiyalarin calb edilmasi
Uclin xdsusi guzastlar tatbiq olunmusdur. Shenzhen-do yerlogon miassisalara ddvlat tarafindan vergi
glizostlori, gomriikk riisumlarinin azaldilmasi vo ylksok texnologiyali mohsullarin istehsali ti¢iin
maliyys doastoyi verilmisdir. Bu yanagma naticasinds Shenzhen qisa miiddat arzinds ylksok texno-
logiyalt mohsullarimn istehsal markozins ¢evrilmisdir (Wu, Liu & Huang, 2021).

Kigir vo orta muiassisalorin (KOM) iqtisadiyyatdaki rolu yalniz inkisaf etmis 6lkalords deyil, hom
do inkisaf etmokds olan ddvlatlords asas digget morkazinds olmusdur. Bu miiassisalor, istihdam
yaratma potensiali, iqtisadi dayanigliligin tomin edilmasi vo yerli bazarlara dinamik tasiri ilo xtsusi
ohomiyyat kasb edir. Aragdirmalar gostarir Ki, dovlot torafindon tagdim olunan dastok va togviglora
baxmayaraq, KOM-larin oksariyysti bu imkanlardan somarali istifado eda bilmir. Bu voziyyat, bu
muoassisalorin inkisafina mane olan ¢atinliklorin mévecudlugunu gostarir vo onlarin halli ti¢lin daha
effektiv yanagmalarin totbigini zoruri edir. ©lava olaraq, beynolxalq tocriibo gostorir ki, KOM-larin
rogabat gabiliyyatinin artirilmasi ti¢iin innovasiya faaliyyatlorinin tosviqi vo texnologiyanin totbiqi
vacib amillordondir (Abaci, 2015).

Azarbaycan soraitinds bu tacriibalorin totbigi Ggtin ilk névbado mévcud problemlarin halli isti-
gamotindo kompleks todbirlor hayata kegirilmalidir. Ilk ndvbada, sonaye mohollolarinin yaradilmas:
tictin uygun orazilorin segilmasi vo hamin orazilordo miiasir infrastrukturlarin qurulmas: zarurati
maovcuddur. Bu prosesda dovlst-6zal sektor torafdasliginin inkisaf etdirilmasi, xtsusils kigik va orta
sahibkarlarin istirakin1 stimullagdirmaq tgiin hiiquqi vo maliyys dostoyinin artirilmast vacibdir
(Arslan, 2018). Bundan olava, sonaye mohallalorinds foaliyyat gdstoracok miiassisalor tigtin xtisusi
glizastlarin tatbiqi, hamginin onlarin beynolxalq ticarat alagolorins inteqrasiyasinin tomin olunmast
istigamotindo islor gorilmalidir.

Homgcinin, sanaye mahallalorinin faaliyyastinin ekoloji dayaniqliq prinsiplarine ssaslanmasi xii-
susi ohomiyyat kasb edir. Bu baximdan, beynolxalq tocriibodon yararlanaraq sanaye mohallalarinds
yasil texnologiyalarin totbiqi, tullantilarin minimuma endirilmasi vo tokrar emal sistemlorinin
qurulmast ilo bagl todbirlor hayata kecirilmalidir. Iqlim dayisikliyi ilo mubarizo vo otraf mihitin
qorunmasi sahasinds Conubi Koreya vo Almaniya tocribalori Azarbaycan tglin bir model olacag.

Son olarag, senaye mohallslorinin inkisafini tomin etmok tigiin bu sahodo elmi tadgiqatlarin vo
tohsil programlarinin inkisaf etdirilmasi vacibdir. Bunun tgln universitetlor vo elmi-tadgigat insti-
tutlarinin sonaye mohollalori ilo omokdashg: giiclondirilmali, yeni texnologiyalarin tatbigi Ggtin elmi
potensialdan maksimum istifads edilmaslidir. Bu yanagma beynolxalq tacriibslorin ugurla yerli soraito
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inteqrasiyasini tomin edarok sonaye mohallalorinin uzunmiddstli vo dayaniqli inkisafin1 tomin
edacok.

Natica

Toadgigat naticasindo muoyyan edilmisdir ki, sanaye mohallalorinin inkisafinda beynalxalq
tocriibalordon, xlsusilo Almaniyanin "Cluster" modeli, Conubi Koreyanin "Techno Parks™ sistemi va
Cinin xiisusi iqtisadi zonalarindan 6yronilon yanagmalar Azarbaycanin iqtisadiyyatinda innovativ vo
dayanigli hallarin totbiqi tiglin miihiim baza yaradir. Bu yanasmalarin totbiqi yalniz igtisadi somara-
liliyi artirmagqla kifaystlonmayib, hom ds regional inkisaf strategiyalarinin reallagdirilmasina dastok
olmusdur.

Cografi yerlogsmo, infrastruktur tominat1 vo ekoloji dayaniqliliq prinsiplari sonaye mohallalarinin
somoarali faaliyyatinin tomin edilmosi tigiin asas sortlordon biri kimi gobul olunmusdur. Innovasiya
yonumli idarsetms vo dovlat-0zal sektor omokdagligiin genislondirilmasi milli igtisadiyyatin saxo-
landirilmasine va regional inkisafin siiratlonmasins tohfs veracok.

Tadgigat zamani yasil texnologiyalarin tatbiginin va tullantilarin minimuma endirilmasinin sha-
miyyati xiisusi vurgulanmigdir. Bununla yanasi, sonaye mahallalori ilo elmi-tadqigat institutlarinin
inteqrasiyasi innovasiya potensialin1 artirmaq va ragabat gabiliyyatini guiclondirmak ti¢iin vacib bir
amil kimi giymatlondirilmisdir.

Toklif olunan yanasmalar Azarbaycanin sanaye sektorunun beynolxalq standartlara uygunlas-
dirllmasina va iqtisadi somaraliliyinin artirillmasina xidmot edir. Bu yanagmalarin hayata kegirilmasi
Olkanin iqtisadi inkisafinda yeni imkanlar yaradaraq, regional vo global saviyyads rogabst gabiliy-
yatinin yiksalmasins gorait yaradacag.
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